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Hw$bnÕVr d embm§VJ©V ñnYm©

amhÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ à‘mUmV åhUOoM emio‘Ü¶o 
Agboë¶m g§»¶oZwgma gmo¶rgw{dYm CnbãY H$ê$Z 
XoUo VgoM Ë¶m gmo¶rgw{dYm§Mm OmñVrV OmñV 
Cn¶moJ ìhmdm ¶m Ñï>rZo emioVrb àË¶oH$ VwH$S>r 
Zwgma emar[aH$ {ejUmMm nwaogm H$m¶©H«$‘ V¶ma 
H$aUo Amdí¶H$ R>aVo. emar[aH$ {ejUmMo Ho$di 
doimnÌH$ V¶ma H$ê$Z MmbUma Zmhr Va Vo 
à^mdrnUo am~{dUo d àË¶oH$ ~mbH$mg emar[aH$ 
{ejU Vm{gHo$Xaå¶mZ OmñVrV OmñV g§Yr 
CnbãY H$ê$Z XoUo ‘hÎdmMo AgVo. nyd© àmW{‘H$ 
ñVamnmgyZM Amamo½¶ d emar[aH$ {ejUmÀ¶m 
Vm{gH$m§‘Ü¶o Ë¶m dJm©Vrb àË¶oH$ ‘yb emar[aH$ 
Ñï²>¶m H¥${Verb amhrb Ago ^aJƒ d gw{Z¶mo{OV 
H$m¶©H«$‘ Agm¶bm hdo.

 emar[aH$ {ejUmMr Vm{gH$m Ho$di 
Ioim§nwaVrM ‘¶m©{XV Z amhVm Ë¶m‘Ü¶o ‘yb^yV 
emar[aH$ H$m¡eë¶m§Mm {dH$mg hmoÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo 
d¡{dÜ¶nyU© ‘yb^yV hmbMmbr, ì¶m¶m‘, N>moQ>o Ioi, 
e¶©Vr, ñnYm© BË¶mXtMm g‘mdoe Agmdm. 
¶mMgmo~V emar[aH$ {ejUmÀ¶m Vm{gH$m§‘Ü¶o g§nyU© 
Vm{gHo$Xaå¶mZ dmnabo OmUmao gm{hË¶ Ë¶m§Mr 
aMZm VgoM {d{dY ~m~tMm ¶mo½¶ H«$‘ bjmV KoUo 
H«$‘àmá R>aVo. emar[aH$ {ejUmV am~{dë¶m 
OmUmè¶m CnH«$‘m§‘wio AZoH$ OrdZH$m¡eë¶o 
{dH${gV hmoVmV Ago AmT>iyZ Ambo Amho. 
OJ^amV Pmboë¶m AZoH$ g§emoYZmVyZ Ago {XgyZ 
¶oVo H$s EImÚm ì¶º$sMm gdmªJrU {dH$mg H$am¶Mm 
Agë¶mg emar[aH$ CnH«$‘ Cn¶wº$ R>aVmV, 

 ~më¶mdñWoV {d{dY Ioi IoiUo hr àË¶oH$ 
~mbH$mMr OUy ‘yb^yV JaOM Amho åhUyZM doi 
{‘iVmM àË¶oH$ bhmZ ‘yb§ Ioi IoiÊ¶mV ‘¾ 
Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. emio‘Ü¶o bhmZ ‘wbm§Zr 
OmñVrV OmñV Ioimdo d H¥${Verb amhmdo ¶m Ñï>rZo 
AZoH$ IoiUr; Ogo O§Jb {O‘, KgaJw§S>r, 
qgJb~ma-S>~b~ma BË¶mXr {d{dY àH$maÀ¶m 
gm{hË¶m§Mr ‘m§S>Ur ‘¡XmZmV H$ê$Z R>odbobr AgVo. 
AJXr nyd© àmW{‘H$ ñVamnmgyZM gd© ~mbH$m§Zm 
IoiÊ¶m‘Ü¶o AmdS> {XgyZ ¶oVo. Ho$di ‘mUgmÀ¶mM 
~mbH$m§‘Ü¶o Zmhr Va àË¶oH$ àmÊ¶m§À¶m {n„m§‘Ü¶o 
IoiUo d ‘ñVr H$aUo ho A{Ve¶ ñdm^m{dH$nUo 
{XgyZ ¶oVo, Vr Ë¶m ~mbH$mMr ‘yb^yV JaO d ghO 
àd¥ÎmrM AgVo. bhmZnUr EImXo ‘wb Ioibo Zmhr 
AWdm H¥${Verb am{hbo Zmhr Va Ë¶mMo A{Ve¶ 
XÿaJm‘r n[aUm‘ hmoVmV, OrdZmÀ¶m àË¶oH$ ñVamda 
Ë¶mMm n[aUm‘ {XgyZ ¶oVmo. ~mbnUr H$‘r IoiUo 
qH$dm H¥${VerbVoÀ¶m Am^mdmMm ̂ mdr Am¶wî¶mVrb 
Amamo½¶mda XoIrb Xþîn[aUm‘ hmoVmo Ago AZoH$doim 
{XgyZ Ambo Amho. 

 bhmZnUr EImXo ‘wb IoiV Zmhr ¶mMr AZoH$ 
H$maUo Agy eH$VmV. EImXo ‘yb H$m IoiV Zmhr ho 
OmUyZ ¿¶m¶Mo Agë¶mg Ë¶mÀ¶m ~mbnUr åhUOo 
nyd© àmW{‘H$ ñVamda emio‘Ü¶o Ë¶m ~mbH$mg 
H$moUË¶m gw{dYm CnbãY hmoË¶m d IoiÊ¶mÀ¶m 
qH$dm H¥${Verb amhÊ¶mÀ¶m {H$Vr g§Yr Ë¶mbm 
{‘imë¶m ho Vnmgmdo bmJob. nyd© àmW{‘H$ ñVamda 
àË¶oH$ ~mbH$mg IoiÊ¶mgmR>r AWdm H¥${Verb 

S>m°. ‘hoe Xoenm§S>o
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Ë¶m‘wio emar[aH$ KQ>H$m§gmo~V ‘mZ{gH$ KQ>H$ 
XoIrb {dH${gV hmoVmV. emar[aH$ KQ>H$m§Mm ¶mo½¶ 
{dH$mg Pmë¶mg ‘mZ{gH$ KQ>H$ d Amamo½¶ amIUo 
gwb^ R>aVo. bhmZnUmnmgyZ emar[aH$ Ñï²>¶m 
H¥${Verb amhUmar ì¶º$s Ë¶mÀ¶m d¡¶{º$H$ OrdZmV 
¶oUmè¶m AS>MUtZm ghO Vm|S> XoD$ eH$Vo. 
emar[aH$ {ejUmV ‘yb^yV hmbMmbr, ì¶m¶m‘, 
N>m oQ> o Ioi, e¶©Vr ¶m{edm¶ ñnYmªZm 
AZÝ¶gmYmaU ‘hÎd Amho. emar[aH$ {ejU 
Vm{gHo$Xaå¶mZ ñnY}‘Ü¶o gh^mJr Pmë¶m‘wio 
AZoH$ ~m~tMo {ejU ‘¡XmZmdaM KS>Vo. ‘¡XmZm‘Ü¶o 
AJXr N>moQ>çm-N>moQ>çm ñnYmª‘YyZ {‘imbobo YS>o 
OrdZmon¶moJr R>aVmV. OrdZmV ¶oUmè¶m AZoH$ 
H$R>rU àg§Jmg Vm|S> XoÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmar 
H$m¡eë¶o ¶m ñnYmª‘YyZ ghOM {dH${gV hmoVmV.

emar[aH ${ejU CnH«$‘mVrb embo¶ 
{dÚmWu gh^mJ

 ~aoMXm AZoH$ ~mbH$m§Zm Ë¶mVhr àm‘w»¶mZo 
‘wbtZm emar[aH$ {ejU Vm{gHo$Xaå¶mZ KoVë¶m 
OmUmè¶m {d{dY CnH«$‘m§‘Ü¶o gh^mJr hmoÊ¶mMm 
H§$Q>mim ¶oVmo. ¶mMr AZoH$ H$maUo AmT>iyZ Ambobr 
AmhoV. Ogo- 

Ÿ  EImÚm ~mbH$mMr emar[aH$ j‘Vm ‘wimVM 
H $‘ r  Agë¶mg ema r [ aH $  {ejU 
Vm{gHo$Xaå¶mZ KoVë¶m OmUmè¶m {d{dY 
CnH«$‘m§‘Ü¶o Ë¶m ~mbH$mg ’$mago ¶e {‘iV 
Zmhr, ~hþXm H$mhr ‘yb^yV hmbMmbr ì¶m¶m‘ 
qH$dm IoimMr H$m¡eë¶o H$aUo AdKS> OmV 
Agë¶m‘wio qH$dm H$go H$amdo ho g‘OV 
Zgë¶m‘wio Ë¶m‘Ü¶o ’$maer AmdS> {Z‘m©U hmoV 
Zmhr.

Ÿ emar[aH$ {ejU Vm{gH$m KoUmè¶m {ejH$mZo 
AWdm {e{jHo$Zo Vm{gHo$Xaå¶mZ ¿¶md¶mÀ¶m 

CnH«$‘m§Mo ¶mo½¶ {Z¶moOZ Ho$bo Zgë¶mg H$‘r 
j‘Vm Agboë¶m ~mbH$mg ¶mo½¶ d nwaoer g§Yr 
{‘iV Zmhr, n[aUm‘r Vo ~mbH$ emar[aH$ 
CnH«$‘m§nmgyZ hiyhiy Xÿa Om¶bm bmJVo.

Ÿ emar[aH$ {ejUmMm Vmg KoÊ¶mH$[aVm {dÚmWu 
g§»¶oZwgma bmJUmao gm{hË¶, ‘¡XmZ BË¶mXr 
gw{dYm§Mr AZoH$ emim§‘Ü¶o CnbãYVm 
Zgë¶mMo AmT>iyZ Ambo Amho. nwaogo gm{hË¶ d 
‘¡XmZ ¶m§Mr CnbãYVm Zgë¶m‘wio emar[aH$ 
{ejU Vm{gHo$ Xaå¶mZ KoÊ¶mV ¶oUmè¶m 
CnH«$‘m§‘Ü¶o gh^mJr hmoÊ¶mMr AmdS> H$‘r 
hmoV OmVo. 

Ÿ M§ÐeoIa AmJme o emar[aH$ {ejU 
‘hm{dÚmb¶mÀ¶m ~rnrES> Aä¶mgH«$‘mÀ¶m 
{dÚmÏ¶mªZr N>mÌgodm 2019-20 ‘Ü¶o 
Ho$boë¶m g§emoYZmZwgma Ago {XgyZ Ambo Amho 
H$s 80% emim§‘YyZ emar[aH$ {ejUmMm Vmg 
BVa {df¶ {ejH$m§Zm qH$dm {e{jHo$bm {Xbm 
OmVmo. emar[aH$ {ejUmMo Am¡nMm[aH$ {ejU 
K oVb o  Zgë¶m‘ wi o  ¶ m {ejH$ m § Z m  
Vm{gHo$Xaå¶mZ Zo‘Ho$ H$moUVo CnH«$‘ ¿¶mdo d 
Vo H$go am~dmdo ¶mMr ’$maer OmU ZgVo 
n[aUm‘r emar[aH$ {ejUmMo AÜ¶mnZ à^mdr 
R>aV Zmhr d {dÚmÏ¶mªMm emar[aH$ {ejUmH$S>o 
~KÊ¶mMm Ñ{ï>H$moZ ZH$mamË‘H$ hmoV OmVmo.

Ÿ darb g§emoYZmV {‘imboë¶m {ZîH$fm©dê$Z 
Ago {XgyZ ¶oVo H$s emim§‘YyZ am~{dë¶m 
OmUmè¶m emar[aH$ {ejU {df¶mg ’$mago 
‘hÎd {Xbobo Zmhr. AZoH$ emim§‘YyZ ¶m 
{df¶mbm nwaogm doihr (Vm{gH$m) {Xbobm 
Zmhr, ¶m {df¶mÀ¶m Vm{gH$m hmoVmV qH$dm Zmhr 
¶mMo XoIrb H$moUrhr n¶©dojU H$aV Zmhr Ago 
{~{nES>À¶m {dÚmÏ¶mªZr Zm|X{dbo.
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Ÿ M§ÐeoIa AmJme o emar[aH$ {ejU 
‘hm{dÚmb¶mÀ¶m ~rnrES> Aä¶mgH«$‘mÀ¶m 
{dÚmÏ¶mªZr N>mÌgodm 2019-20 ‘Ü¶o 
Ho$boë¶m g§emoYZm§‘YyZ Agohr {XgyZ Ambo 
Amho H$s emar[aH$ {ejUmVrb {d{dY H$m¡eë¶o 
ñnYm©Ë‘H$ nÕVrZo H$ê$Z KoVë¶mg {dÚmWu 
Vr H$m¡eë¶o CËgmhmZo H$aVmV, ñnY}‘Ü¶o 
MwaerZo gh^mJr hmoVmV d Aem CnH«$‘m§Mm 
AmZ§X KoVmV. 

Ÿ emar[aH$ CnH«$‘ ñnYm©Ë‘H$ nÕVrZo KoVë¶mg 
{dÚmÏ¶mªÀ¶m j‘Vobm AmìhmZ {Z‘m©U hmoVo; ho 
AmìhmZ ‘bm ghO nobVm ¶oD$ eH$Vo qH$dm ‘r 
Ë¶mda ‘mV H$ê$ eH$Vmo Aer ^mdZm {Z‘m©U 
Pmbr åhUOo Ë¶m emar[aH$ CnH«$‘m§~Ôb 
{dÚmÏ¶mª‘Ü¶o AmdS> {Z‘m©U hmoD$Z d Vo Ë¶m 
CnH«$‘m§‘Ü¶o gh^mJr hmoD$ bmJVmV. ¶mCbQ> 
emar[aH$ H$m¡eë¶m§~Ôb {dÚmÏ¶mªZm Aer 
AmìhmZo {Z‘m©U Ho$br Zmhr Va Ë¶m‘Yrb Ë¶m§Mr 
JmoS>r H$‘r hmoVo d Vo Ë¶mnmgyZ Xÿa OmD$ 
bmJVmV.

Ÿ àË¶oH$ B¶ÎmoVrb VgoM àË¶oH$ d¶moJQ>mVrb 
{dÚmÏ¶mª‘Ü¶o H$m¡eë¶ d j‘Vm§À¶m ~m~VrV 
^oX AmT>iyZ ¶oVmo, EImXm Ioi qH$dm emar[aH$ 
CnH«$‘ IoiV AgVmZm H$mhr ‘wbm§À¶m j‘Vm 
d IoimVrb H$m¡eë¶ BVa ‘wbm§À¶m VwbZoV 
gag AgVmV. Á¶m ~mbH$mH$S>o emar[aH$ 
j‘Vm d IoimVrb H$m¡eë¶ H$‘r Amho qH$dm 
Ë¶mÀ¶mVrb ¶m j‘Vm§Mm {dH$mg Pmbobm Zmhr 
Aem ~mbH$mMr Ë¶mÀ¶mnojm gag H$m¡eë¶ 
Agboë¶m ~mbH$mer ñnYm© bmdbr Va Vo 
AmìhmZ Ë¶m H$‘Omoa ~mbH$mg nobUo eŠ¶ hmoV 
Zmhr, n[aUm‘r ̂ rVrnmoQ>r Ë¶m ~m~rMm {VañH$ma 
{Z‘m©U hmoD$Z Vo ~mbH$ Ë¶mnmgyZ Xÿa amhUo 
ng§V H$aVo. 

à^mdr emar[aH$ {ejU A§‘b~OmdUr

 emar[aH$ {ejU Vm{gHo$Xaå¶mZ KoVë¶m 
OmUmè¶m {d{dY CnH«$‘m‘Yrb gh^mJ H$‘r 
AgÊ¶mMr H$aUo Xÿa H$aÊ¶mgmR>r emio‘Ü¶o à^mdr 
emar[aH$ {ejUmMr A§‘b~OmdUr H$aUo Amdí¶H$ 
Amho åhUyZM emar[aH$ {ejU ¶m {df¶mbm ‘hÎd 
XoUo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. emar[aH$ {ejU à^mdr 
H$aÊ¶mgmR>r Imbrb ~m~tMm {dMma H$amdm.

Ÿ àË¶oH$ VwH$S>r H$[aVm ¶m {df¶mÀ¶m nwaoem 
Vm{gH$m CnbãY H$ê$Z Úmì¶m.

Ÿ emioVrb {dÚmWu g§»¶oZwgma Amdí¶H$ gmYZ 
gw{dYm§Mr {Z{‘©Vr H$amdr.

Ÿ emar[aH$ {ejUmMo ¶mo½¶ kmZ AgUmè¶m 
{ejH$mZoM ¶m {df¶mMo AÜ¶mnZ H$amdo.

Ÿ emar[aH$ {ejU Vm{gHo$Xaå¶mZ am~{dÊ¶mV 
¶oUmè¶m gd© ~m~tMo gw¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aUo.

Ÿ emar[aH$ {ejU Vm{gHo$Xaå¶mZ àË¶oH$ 
{dÚmÏ¶m©g gh^mJmMr nwaoer g§Yr CnbãY 
ìhmdr ¶mÑï>rZo Vm{gHo$Mo {Z¶moOZ H$amdo.

Ÿ {dÚmÏ¶mª‘Yrb ^oX bjmV KoD$Z H$m¶©H«$‘ 
am~dbo Omdo VgoM {dÚmÏ¶mªH$Sy>Z ñnYm©Ë‘H$ 
nÕVrMm Adb§~ H$ê$Z H$m¡eë¶ gamd H$ê$Z 
¿¶mdm.

Ÿ Á¶m {dÚmÏ¶mªMr j‘Vm H$‘r Amho qH$dm Ë¶m§Mr 
emar[aH$ H$m¡eë¶o ’$maer {dH${gV Pmbobr 
Zmhr Aem {dÚmÏ¶mªMm doJim {dMma Ho$bobm 
Agmdm d Ë¶m {dÚmÏ¶mªZm Ý¶m¶ {‘iob Ago 
Am¶moOZ H$amdo.

Ÿ emar[aH$ {ejUmMr àË¶oH$ Vm{gH$m à^mdr 
R>amdr ¶mgmR>r {ejH$mMr ^y{‘H$m gdm©{YH$ 
‘hËdmMr Amho. emar[aH$ {ejUmMr Vm{gH$m 
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am~{dÊ¶mgmR>r àË¶oH$ doir {ejH$mZo AmJmoXa 
{Z¶moOZ H$aUo Iyn Amdí¶H$ AgVo. 

 darb gyMZm§Mm Adb§~ Ho$ë¶mg emar[aH$ 
{ejU à^mdr R>aob, àË¶oH$ {dÚmWu emar[aH$ 
{ejU CnH«$‘m§‘Ü¶o gh^mJr hmoB©b, Ë¶mÀ¶m 
‘yb^yV hmbMmbr VgoM H«$sS>m H$m¡eë¶m§Mm {dH$mg 
hmoB©b, Ë¶mM ~amo~a BVa ì¶{º$‘Ëd H$m¡eë¶m§Mm 
XoIrb {dH$mg hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©b.

Hw$bnÕVr

 embo¶ emar[aH$ {ejU H$m¶©H«$‘ ¶eñdr 
H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo Hw$bnÕVr XoIrb AË¶§V Cn¶wº$ 

R>aVo. AZoH$ emim§‘Ü¶o Hw$bnÕVr AgyZ 
Am§VaHw$b ñnYmªÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ emar[aH$ 
{ejUmMr C{Ôï>o àmá Ho$br OmVmV. Hw$bnÕVrV 
‘wbm§Zm N>moQ>çm JQ>m§V {d^mJyZ gd© H$m¶©H«$‘ nma 
nS>bo OmVmV. Am§VaHw$b ñnYmªÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
emio‘Yrb àË¶oH$ {dÚmÏ¶m©g emar[aH$ 
CnH«$‘m‘Ü¶o gh^mJr hmoÊ¶mMr g§Yr XoVm ¶oVo. 
Amnë¶m emio‘Ü¶o Hw$bnÕVr V¶ma H$aÊ¶mgmR>r 
emioVrb gd© {dÚmÏ¶mªMr {d{dY Hw$bm§‘Ü¶o 
{d^mJUr H$amdr bmJVo. gd©gmYmaUnUo Hw$bnÕVr 
V¶ma H$aVmZm emioVrb {dÚmÏ¶mªMr Mma 
Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr H$aVmV. {dÚmÏ¶mªMr Aer Mma 
Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr Ho$ë¶m‘wio d¶moJQ>mZwgma Mma 

g§K V¶ma hmoVmV d Ë¶m Mma g§Km§‘Ü¶o 
Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ H$aVm ¶oVo. {deof 
åhUOo Am§VaHw$b ñnY}‘Ü¶o Ho$di ‘¡XmZr 
~m~tÀ¶mM ñnYm© KoVë¶m OmVmV Ago Zmhr Va 
¶m‘Ü¶o Am§VaHw$b {Z~§Y ñnYm©, àý‘§Owfm, 
A{^Z¶ ñnYm©, VgoM BVa AZoH$ àH$maÀ¶m 
ñnYm©XoIrb KoVm ¶oVmV. 

 EH$Xm Amnë¶m Hw$bmMm A{^‘mZ dmQy> bmJbm, 
H$s nwT>o VmoM ì¶mnH$ hmoD$Z emim, {Oëhm, amÁ¶ 
Am{U XoenmVirn¶ªV OmVmo. Iao Va Am§VaHw$b 
ñnYmª‘YyZ ¶mMo ~miH$Sy>M {Xbo OmVmV. emio‘Ü¶o 
~hþXm {dÚmWu Amnë¶m dJm©Vrb ‘wbm§erM n[a{MV 
AgVmV ‘mÌ Hw$bnÕVr‘wio BVa dJm©Vrb 
{dÚÏ¶mªer gwÕm Ë¶mMr ‘¡Ìr hmoVo.    

Hw$bnÕVrMr na§nam

^maVmVë¶m AZoH$ emim d emar[aH$ {ejU 
‘hm{dÚmb¶m§‘YyZ Hw$bnÕVr d Am§VaHw$b 
ñnYmªMr AZoH$ dfmªMr na§nam Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. 
d[að> ‘hm{dÚmb¶m§‘YyZ Hw$bnÕVrMr na§nam 
Hw$R>ohr ’$maer AmT>iV Zmhr, ~hþXm d[að> 
‘hm{dÚmb¶m§‘YyZ Hw$bnÕVr am~{dUo ghO eŠ¶ 
hmoV Zgmdo. ‘mÌ à¶ËZ Ho$ë¶mg d[að> 
‘hm{dÚmb¶m§‘Ü¶o XoIrb Hw$bnÕVr à^mdr R>aob.

Ÿ nwÊ¶mVrb lr {edmOr àrnaoQ>ar {‘{bQ>ar ñHw$b 
(SSPMS) ¶oWo embo¶ {ejU nyU© Ho$bobo 
lr {‘qbX jragmJa ¶m§Zr {Xboë¶m 
‘m{hVrZwgma ¶m emio‘Ü¶o emioÀ¶m 
ñWmnZonmgyZM Hw$bnÕVr Amho, VoWrb 
Hw$bm§Mr Zmdo H$moëhmnya Hw$b, B§Xmoa Hw$b, ~S>moXm 
Hw$b Am{U ½dmëhoa Hw$b Aer AgyZ Vr g§ñWmZo 
AmhoV; H$moëhmnyaMo N>ÌnVr g§ñWmZ, B§XmoaMo 
hmoiH$a g§ñWmZ, ~S>moÚmMo Jm¶H$dmS> g§ñWmZ 
Am{U ½dmëhoaMo qeXo g§ñWmZ. lr {edmOr 
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àrnaoQ>ar {‘{bQ>ar ñHw$b (SSPMS) ¶m 
e¡j{UH$ g§ñWoMr ñWmnZm ¶m Mma 
g§ñWm{ZH$m§Zr {‘iyZ Ho$br hmoVr Am{U ¶m 
emio‘Ü¶o Ë¶m-Ë¶m g§ñWm{ZH$m§Mr ‘wbo g¡{ZH$s 
{ejUmgmR > r nmR >dbr OmV hm oVr. 
Ë¶m§À¶mgmR>rM Hw$bm§Mr Zmdo Ver R>odÊ¶mV 
Ambr hmoVr. gwadmVrÀ¶m H$mimV Va Ë¶m 
g§ñWm{ZH$m§H$Sy>Z Ambobo {dÚmWu Ë¶mM ZmdmZo 
AmoiIë¶m OmUmè¶m Hw$bm‘YoM {d^mJbo OmV 
hmoVo d Ë¶m ZmdmÀ¶mM dgVrJ¥hm‘Ü¶o Ë¶m§Mr 
amhÊ¶mMr ì¶dñWm Ho$bobr Ago. 

Ÿ nwÊ¶mVrb 150 dfm©nojmhr OmñV OwZr 
Agboë¶m {~en hm¶ñHy$b‘Yohr Hw$bnÕVr 
Amho H$Xm{MV 100 dfmªnojm OwZr Hw$bnÕVr 
Agboë¶m emim§n¡H$s hr EH$‘od emim Agmdr. 
¶m emio‘Ü¶o àË¶oH$ Hw$bmda EH$m 
hmD$g‘mñQ>aMr Zo‘UyH$ Ho$bobr Ago ho 
hmD$g‘mñQ>a emar[aH$ {ejU {ejH$M 
AgVmV Ago Zmhr Va BVa {df¶ 
{ejH$mbmXoIrb hr O~m~Xmar gmondbr OmB©. 
{deof åhUOo ¶m {ejH$mbm Ë¶mÀ¶m Hw$bmMm 
gamd KoÊ¶mgmR>r ‘¡XmZmda CVamdo bmJo d 
ñdV:XoIrb ‘mJ©Xe©Z H$aVm§ZmM Hw$bmVrb 
IoimSy§>gh gamd H$amdm bmJo. hmD$g‘mñQ>a hr 
O~m~Xmar ‘moR>çm AmZ§XmZo d CËgmhmZo nma 
nS>Ê¶mMr na§nam ¶m emio‘Ü¶o hmoVr. gXa 
‘m{hVr ¶m emio‘Ü¶o {ejU nyU© Ho$boë¶m d 
Z§Va ¶mM emioV {MÌH$bm {ejH$ åhUyZ 
åhUyZ H$m‘ Ho$boë¶m hmD$g‘mñQ>a H$mbm}g 
S>çyà°Q> ¶m§Zr {Xbr.

Ÿ ‘hmamï´>r¶ ‘§S>imÀ¶m M§ÐeoIa AmJmeo emar[aH$ 
{ejU ‘hm{dÚmb¶mV XoIrb Hw$bnÕVrbm 
‘moR>r na§nam AgyZ AmOhr ‘hm{dÚmb¶m‘Ü¶o 

‘mOr {dÚmWu ‘oimdm AgVmo V|ìhm àË¶oH$OU 
Amnbr AmoiI H$ê$Z XoVm§Zm A{^‘mZmZo Vo 
{eH$V AgVm§Zm Á¶m Hw$bmV hmoVo Ë¶mMm C„oI 
H$aVmV. Aer AmoiI H$ê$Z XoVm§Zm Ë¶mÀ¶m 
‘Ü¶o Ë¶m Hw$bm~Ôb BVŠ¶m dfmªZr XoIrb 
AOyZhr AmnwbH$s, A{^‘mZ Am{U Hw$bmVrb 
BVa {dÚmÏ¶mª~ÔbMm {Oìhmim OmUdVmo. 
M§ÐeoIa AmJmeo ‘hm{dÚmb¶mV Xa e{Zdmar 
Am§VaHw$b ñnY}Mo Am¶moOZ Ho$bo OmVo. 
Am§VaHw$b ñnY}Mo Am¶moOZ H$aÊ¶mMr 
O~m~Xmar Xa doir EH$m Hw$bmg {Xbr OmVo. 
ñZmVH$moÎma nXdrMo (M.P.Ed Mo) {dÚmWu ¶m 
ñnYmª‘Ü¶o n§M åhUyZ H$m‘{Jar ~OmdVmV. 
Hw$bmVrb àË¶oH$ gXñ¶mbm ¶m ñnYmª‘YyZ 
gh^mJr hmoÊ¶mMr nwaoer g§Yr {‘iVo. df©^a 
bKw Ioi e¶©Vr, {OåZmpñQ>H$, ñQ>§Q>g², 
{’$Q>Zog- hgb nmgyZ Vo ~mñHo$Q>~m°b, 
’w$Q>~m°b, BË¶mXr Ioim§À¶m Am§VaHw$b ñnYm© 
^mamdë¶m OmVmV. AZoH$ Am§VaHw$b  
ñnYmªÀ¶m eodQ>r {ejH$m§Mm g§K {dÚmÏ¶mªÀ¶m 
g§Km{déÕ IoiÊ¶mgmR>r ‘¡XmZmV CVaVmo 
Am{U g§nyU© ‘¡XmZmda OUy EH$M O„mof {XgyZ 
¶oVmo.

Ÿ dfm©À¶m eodQ>r Am§VaHw$b E°WboQ>rŠg ñnYmªZr 
Va MwaeoMm H$ig JmR>Ê¶mMr OUy ¶oWo na§namM 
V¶ma Pmbr Amho. AmJmeo ‘hm{dÚmbmVrb 
ñZmVH$moÎma nXdrÀ¶m {dÚmÏ¶mªgmR>r XoIrb 
ñdV§Ì Hw$baMZm H$aÊ¶mV Ambr Amho.

Ÿ Iao Va ‘hmamï´>m‘Ü¶o H$m§{Xdbr ¶oWo gd©àW‘ 
emar[aH$ {ejU ‘hm{dÚmb¶mMr gwédmV 
Pmbr Am{U ¶m H$m§{XdbrÀ¶m ‘h{dÚmb¶mV 
XoIrb Hw$bnÕVr hmoVr Ago {VWo emar[aH$ 
{ejU à{ejU KoVboë¶m S>m°. X. {d. Hw$bH$Uu 
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gam§Zr gm§{JVbo.~hþXm H$m§{XdbrÀ¶m ¶m 
‘h{dÚmb¶m‘YyZM BVa gd© emar[aH$ {ejU 
‘hm{dÚmb¶m§‘Ü¶o hr na§nam Jobr Agmdr.

Ÿ ^maVmVrb gdm©V ‘moR>o d H|$Ðr¶ emar[aH$ 
{ejU ‘hm{dÚb¶ ½dmëhoa ¶oWo AgyZ ¶m 
bpú‘~mB© amï´>r¶ emar[aH$ {ejU g§ñWmZ, 
A{^‘V {dœ{dÚmb¶m‘Ü¶o XoIrb AJXr 
g§ñWoÀ¶m ñWmnZonmgyZM Hw$bnÕVrMm Cn¶moJ 
H$ê$Z Am§VaHw$b ñnYm© Am¶moOZ Ho$bo OmVo. ¶m 
g§ñWoVrb {dÚmWu dg{VJ¥hmVXoIrb 
Hw$bm§à‘mUoM amhVmV.

Hw$bmnÕVr‘wio Ë¶m-Ë¶m g§ñWo‘Ü¶o EH$ na§nam 
{Z‘m©U hmoVo Am{U {Z{üVM Hw$bnÕVrMr {dÚmWu 
KS>dÊ¶m‘Ü¶o ‘hËdmMr ^y{‘H$m Amho ho ¶m 
g§ñWm§À¶m Hw$bnÕVtMm Aä¶mg Ho$ë¶mg bjmV 
¶oVo. 

Hw$bnÕVrMo ’$m¶Xo

 emio‘Ü¶o EH$Xm Hw$bm§Mr aMZm Pmbr åhUOo 
AZoH$ ~m~t‘Ü¶o Am§VaHw$b ñnYm© KoVm ¶oVmV. 
¶m‘Ü¶o AZoH$ ~m~tMm g‘mdoe H$aVm ¶oVmo Ogo; 
N>moQ>o Ioi, e¶©Vr, nyaH$ Ioi, n[adVuV Ioi, 
‘mg E°Wbo{Q>Šg, ì¶m¶m‘ ñnYm©, gy¶©Z‘ñH$ma, 
Z¥Ë¶ ñnYm©, {Z~§Y ñnYm©, dº¥$Ëd ñnYm©, A{^Z¶ 
ñnYm©, g‘yh {MÌH$bm ñnYm© BË¶mXr. Am§VaHw$b 
ñnY}‘Ü¶o AZoH$ ~m~tMm g‘mdoe H$aVm ¶oVmo ho 
Am§VaHw$b ñnY}Mo d¡{eï²>ç hmo¶ H$maU ñnYmª‘Yrb 
{d{dYVo‘wio Am§VaHw$b ñnY}Mo Imbrà‘mUo AZoH$ 
’$m¶Xo AmT>iyZ Ambo AmhoV.

Ÿ emioVrb àË¶oH$ ~mbH$mg ¶m ñnYmª‘YyZ 
gh^mJmMr g§Yr {‘idyZ XoVm ¶oVo. 

Ÿ Am§VaHw$b ñnY}‘Ü¶o Hw$bmVrb gd©À¶m gd© 

Ÿ {dÚmÏ¶m©g Ë¶mÀ¶mH$S>o Agboë¶m JwUm§Mo d 
H$m¡eë¶m§Mo àXe©Z H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo.

Ÿ AJXr gmoß¶m d {d{dY ~m~tÀ¶m ñnYmªMo 
Am¶moOZ Ho$ë¶m‘wio {dÚmÏ¶mª‘Yrb AZoH$ 
‘yb^yV H$m¡eë¶ {dH${gV hmoÊ¶mg ‘XV 
{‘iVo.

Ÿ ¶m ñnYmª‘wio àkmd§V IoimSy§>Mr AmoiI 

(Talent Identification) hmoVo d gdm}Îm‘ 
IoimSy§>Mr {ZdS> H$aVm ¶oVo. 

Ÿ Am§Vaembo¶ ñnY}gmR>r CÎm‘ g§K V¶ma 
hmoÊ¶mg ‘XV {‘iVo.

Ÿ g§K^mdZm dmT>rg bmJVo, Ago AmT>iyZ Ambo 
Amho H$s B¶Îmm nmMdrÀ¶m Am§VaHw$b 
ñnYmª‘YyZ IoiUmè¶m {dÚmÏ¶mªZm Ë¶m§À¶mM 
Hw$bmVrb BVa dJmªMo {dÚmWu XoIrb àmoËgmhZ 
XoVmV VgoM daÀ¶m dJm©Mo {dÚmWu Ë¶m§À¶m 
Hw$bmVrb nmMdr qH$dm ghmdrÀ¶m {dÚmÏ¶mªZm 
‘mJ©Xe©Z XoIrb H$aVmV.

Ÿ {dÚmWu g‘m¶moOZ H$aÊ¶mg {eH$Vmo.

Ÿ Hw$bmMo Zmd, ÜdO d a§J ¶m~Ôb AmXa d 
A{^‘mZ {Z‘m©U hmoVmo.

Ÿ emio‘Ü¶o Hw$bm§Mr na§nam V¶ma hmoVo.

Ÿ {dÚmWu àmoËgm{hV hmoD$Z ñnY}‘Ü¶o MwaerZo 
gh^mJr hmoVmV.

Ÿ {ZH$mon ñnYm©Ë‘H$ dmVmdaU V¶ma hmoÊ¶mg 

{dÚmÏ¶mªZm EH$mM doir gh^mJr hmoVm ¶oVo Aem 
ñdê$nmÀ¶m Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ H$aVm 
¶oVo.

Ÿ Am§VaHw$b ñnYmª‘Ü¶o emioVrb OmñVrV OmñV 
{dÚmWu gh^mJr hmoD$ eH$VmV.
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Hw$b {ZdS>Ê¶mMr à{H«$¶m

 emio‘Ü¶o Hw$bnÕVrMm Adb§~ H$am¶Mo 
{Z{üV Pmbo H$s gd©àW‘ gd© {dÚmÏ¶mªMr 
Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr H$amdr bmJVo. {dÚmÏ¶mªMr 
Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr H$aV AgVm§Zm Imbrb ~m~r 
bjmV ¿¶mì¶m.

‘XV {‘iVo.

Ÿ ‘Zmoa§OZ hmoVo, pIbmSy> d¥Îmr dmT>Vo 
{dÚmÏ¶mª‘Ü¶o ñd¶§{eñV dmT>Vo.

Ÿ {dÜ¶mWu ‘moR>çm ‘wbm§Mo d Hw$bZm¶H$mMo 
AZwH$aU H$aVmV. 

Ÿ {dÚmÏ¶mªZm ZoV¥Ëd H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo d 
Ë¶m‘wio ZoV¥Ëd JwUm§Zm dmd {‘iyZ {dÚmÏ¶mª‘Ü¶o 
ZoV¥Ëd H$aÊ¶mMo YmS>g {Z‘m©U hmoVo d ZoV¥Ëd 
JwUmMm {dH$mg hmoVmo.

Ÿ Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ Ho$ë¶m‘wio 
{dÚmÏ¶mª‘Ü¶o Am¶moOZ H$m¡eë¶ {dH${gV hmoVo. 
ñnY}Mo doimnÌH$ {Z{üV H$aUo, ñnY}gmR>r 
bmJUmè¶m gm{hË¶mMr O‘dmO‘d H$aUo, 
CX²KmQ>Z d ~jrg {dVaUmÀ¶m H$m¶©H«$‘mMo 
{Z¶moOZ H$aUo, gwÌg§MbZ H$aUo BË¶mXr 
AZoH$ JwUm§Zm dmd {‘iVmo. BVHo$M Zmhr Va 
{dÚmÏ¶mª‘Ü¶o O~m~XmarMr OmUrd {Z‘m©U hmoVo 
d Ë¶m§Zm l‘ ‘yë¶ g‘OVo.

Ÿ {dÚmÏ¶mª‘Ü¶o O~m~XmarMr OmUrd {Z‘m©U 
Pmë¶m‘wio H$m‘mMo {dH|$ÐrH$aU H$aVm ¶oVo d 
Ë¶m‘wio AZoH$ H$m‘m§Mo dmQ>n H$aVm ¶oVo d 
EH$mM ì¶º$sda H$m‘mMm VmU ¶oV Zmhr.

Ÿ {d{dY Am§VaHw$b ñnYmª‘Ü¶o n§Mm§Mo H$m‘ 
Ho$ë¶m‘wio {Z:njnmVrnUmZo d Y¡¶m©Zo {ZU©¶ 
XoVm ¶oVmo. 

Ÿ {dÚmÏ¶mª‘Yrb gO©ZerbVobm dmd {‘iVmo.

Ÿ g§nyU© {dÚmÏ¶mªMr {d^mJUr Mma qH$dm AmR> 
Hw$bm§‘Ü¶oM H$amdr, Ë¶m‘wio ñnY}Mo Am¶moOZ 
H$aVm §Zm Cn-Cnm§Ë¶ qH$dm Cnm §Ë¶ 
gm‘Ý¶m§nmgyZ ñnY}Mr gwédmV H$aVm ¶oVo.

Ÿ {dÚmÏ¶mªMr Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr H$aV AgVmZm 
¶mÑpÀN>H$ nÕVrMm Adb§~ H$amdm. 

Ÿ CXm. bm°Q>ar nÕVr, OoUoH$ê$Z Hw$bm§‘Ü¶o 
{d^mJbo OmUmao {dÚmWu {Z:njnmVrnUo 
{ZdS>bo OmVrb d Ë¶m§Mr {ZdS> H$aVmZm 
H$moUVmhr nyd©J«h amhUma Zmhr. 

Ÿ ¶mÑpÀN>H$ nÕVr dmnê$Z Hw$bm§Mr {ZdS> 
Ho$ë¶m‘wio gd© Hw$bm§‘Ü¶o g‘mZ j‘VoMo 
{dÚmWu {ZdS>bo OmÊ¶mMr d g§K g‘mZ 
VmH$XrMo ~ZÊ¶mMr g§^mì¶Vm dmT>Vo. EImXm 
g§K ~bmT>ç Pmbm Va Ë¶mMm n[aUm‘ ñnYmªda 
hmoVmo d gVV VmoM g§K qOH$V Jobm Va BVa 
g§KmMm ñnYm© gh^mJ H$‘r hmoVmo Ë¶m‘wio 
EImXmM g§K ~bmT>ç hmoUma Zmhr ¶mMr 
Hw$b{d^mJUr H$aVm§ZmM H$miOr ¿¶mdr.

Ÿ EImÚm emio‘Ü¶o {dÚmÏ¶mªMr àW‘M 
Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr H$am¶Mr Agë¶mg OmñV 
doi bmJVmo H$maU emioVrb gd© {dÚmWu 
åhUOoM àË¶oH$ VwH$S>rVrb àË¶oH$ {dÚmÏ¶m©Mr 
ñdV§ÌnUo {d^mJUr H$aÊ¶mMo H$m‘ ‘moR>o AgVo. 
Ë¶mZ§Va Xadfu Ho$di ZdrZ àdoe KoVboë¶m 
{dÚmÏ¶mªMrM {d^mJUr H$aÊ¶mMo H$m‘ CaVo. 
Xadfu emio‘Ü¶o àdoe KoUmè¶m ZdrZ 
{dÚmÏ¶mªMr {ZdS> XoIrb ¶mÑpÀN>H$ nÕVrZoM 
Ho$br Omdr.

Hw$bm§Mo Zm‘H$aU d AmoiI

Ÿ àË¶oH$ Hw$bmMo Zm‘H$aU H$aUo Amdí¶H$ 
AgVo. Hw$bmMo Zm‘H$aU H$aÊ¶mgmR>r XoIrb 
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bm°Q>ar nÕVrMm Adb§~ H$amdm. Hw$bmMo Zmd 
d¡{eï²>¶nyU© Agmdo d ñnY}Xaå¶mZ IoiUmè¶m 
IoimSy§>Zm Ë¶m Zmdm‘YyZ àoaUm {‘imdr. 

Ÿ Hw$b nÕVr‘Ü¶o Hw$bm§Zm {Xbr OmUmar Zmdo hr 
amï´>r¶ ZoË¶m§Mr Agmdr Ogo 

Ÿ N>ÌnVr {edmOr Hw$b, ‘hmamUm àVmn Hw$b, 
Am¶© MmUŠ¶ Hw$b BË¶mXr. ¶m Zmdm§Zm ’$ma 
‘moR>m B{Vhmg AgyZ ¶m ZoË¶m§À¶m Mm[aÍ¶m‘wio 
{Z{üV àoaUm {‘iVo.

Ÿ àË¶oH$ Hw$bmbm Ogo Zmd {Xbo OmVo VgoM Ë¶m 
Hw$bmMm a§Jhr {Z{üV H$amdm d Ë¶m a§JmMm ÜdO 
Ë¶m Hw$bmbm àXmZ H$aÊ¶mV ¶mdm.

Hw$bà‘wI d Hw$bZm¶H$m§Mr Zo‘UyH$ 

Ÿ gd© Hw$bm§Mr {ZdS> Pmë¶mZ§Va àË¶oH$ 
Hw$bmH$[aVm Hw$bZm¶H$ d ghZm¶H$m§Mr Zo‘UyH$ 
H$amdr. Hw$bmMm Zm¶H$ d ghHw$bZm¶H$ 
{ZdS>Vm§Zm H$miOrnyd©H$ {ZdS>mdm H$maU Ë¶m§Zm 
g§nyU© Hw$bmMo ZoV¥Ëd H$ê$Z Ë¶m Hw$bmbm àW‘ 
ñWmZ {‘idyZ Úm¶Mo AgVo.

Ÿ àË¶oH$ Hw$bmMm EH$ Hw$bZm¶H$ d 
ghHw$bZm¶H$ Zo‘mVmZmM Ë¶m Hw$bmÀ¶m àË¶oH$ 
ñVamda EH$-EH$ Hw$b Zm¶H$m§Mr {ZdS> gmW©H$ 
R>aVo. Ogo àË¶oH$ B¶ÎmoH$marVm EH$ Hw$bZm¶H$ 
d ghHw$bZm¶H$ Agmdm.

Ÿ Ogo àË¶oH$ Hw$bmbm Hw$bZm¶H$ d 
ghHw$bZm¶H$mMr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo VgoM 
g§nyU© emioÀ¶m Am§VaHw$b ñnY}H$[aVm EH$ 
Hw$bà‘wI Zm¶H$ d Hw$bà‘wI CnZm¶H$ Aer 
XmoZ {dÚmÏ¶mªMr Zo‘UyH$ XoIrb H$amdr. ho XmoZ 
{dÚmWu emioVrb gd© Hw$bmMo ZoV¥Ëd H$aVrb 
VgoM {ejH$ Am{U {dÚmWu ¶m§À¶m‘Yrb Xþdm 
åhUyZ H$m‘ H$aVrb. 

Ÿ emioVrb emar[aH$ {ejU {ejH$mMr Zo‘UyH$ 
g§nyU© Hw$bnÕVrMm à‘wI åhUyZ H$aÊ¶mV 
¶mdr, haH$V Zgë¶mg BVa {df¶m§À¶m 
{ejH$m§Mr XoIrb Ver Zo‘UyH$ H$aVm ¶oB©b.

Ÿ emioMo ‘w»¶mÜ¶mnH$ ¶m Hw$bnÕVr‘Ü¶o 
g§MmbH$mMr ^y{‘H$m ~OmdVrb, g§MmbH$mÀ¶m 
nadmZJrZoM Hw$bnÕVrMo gd© H$m¶©H«$‘ nma 
nS>bo Omdo.

Ÿ emioVrb {ejH$m§Zm Hw$bmMo nmbH$Ëd XoD$Z 
Ë¶m§MrXoIrb Hw$bmZwgma {d^mJmUr H$amdr.

Ÿ {dÚmÏ¶mªZr Amnë¶m Hw$bmMo KmofdmŠ¶ V¶ma 
H$amdo Ë¶mgmR>r nmbH$Ëd KoVboë¶m {ejH$mZo 
Ë¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$amdo.

Ÿ darb gd© ~m~r R>aë¶mZ§Va emioVrb gd© 
{dÚmWu VgoM nmbH$m§g‘moa ‘moR>çm H$m¶©H«$‘mMo 
Am¶moOZ H$ê$Z Hw$bm§Mr Zmdo, g§KZm¶H$, 
Hw$bm§Mo a§J-ÜdO, Hw$b{ejH$, Hw$bnmbH$ 
BË¶mXr gdmªMr KmofUm H$amdr.  

Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ

 EH$Xm Hw$bm§Mr {d^mJUr Pmbr H$s {d{dY 
Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ H$amdo. Am§VaHw$b 
ñnYmªMo Am¶moOZ H$aVm§Zm Imbrb ~m~r Ü¶mZmV 
¿¶mì¶m.
Ÿ dfm©^mamÀ¶m gd© Am§VaHw$b ñnY}Mo doimnÌH$ 

dfm©À¶m gwadmVrbmM {Z{üV H$ê$Z gd© 
{dÚmÏ¶mªZm H$idmdo. ¶m doimnÌH$m‘Ü¶o 
ñnY}Mo Zmd, {XZm§H$, {R>H$mU, doi d Amdí¶H$ 
AQ>tMm C„oI Agmdm.

Ÿ Am§VaHw$b ñnYm© {Z{üV Pmbr åhUOo Xa doir 
{H$‘mZ EH$ AmR>dS>m AmJmoXa Ë¶m ñnY}Mm 
{Xdg, doi BË¶mXtMr KmofUm H$amdr åhUOo 
àË¶oH$ Hw$bmÀ¶m g§Km§Zm Am¶moOZ qH$dm 
ñnY}Mr V¶mar H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ doi {‘iVmo. 
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Ÿ Am§VaHw$b ñnY}À¶m Am¶moOZmMr O~m~Xmar 
Xadoir EH$m Hw$bmH$S>o Úmdr, Am¶moOZmgmR>r 
Ë¶m Hw$bmÀ¶m Hw$bZm¶mH$mg O~m~Xma R>admdo.

Ÿ nmbH$Ëd ñdrH$maboë¶m {ejH$m§Zr Am¶moOZ 
H$aÊ¶mgmR>r VgoM Hw$bmÀ¶m g§Km§Zm ñnY}gmR>r 
‘mJ©Xe©Z H$amdo d Ë¶m Hw$bmVrb {dÚmÏ¶mªZm 
àmoËgm{hV H$amdo.

Ÿ Am§VaHw$b gm‘Zo H$go Ioidbo OmUma ¶m~m~V 
{dÚmÏ¶mªZm ‘mJ©Xe©H$ gyMZm Úmì¶m d Ë¶mZwgma 
gm‘Zo Ioidbo Omdo.

Ÿ gm‘Ý¶m§‘Ü¶o n§M åhUyZ H$m‘ H$aÊ¶mH$[aVm 
d[að> {dÚmÏ¶mªMr Zo‘UyH$ H$aVm ¶oVo, Ë¶m 
Ñï>rZo {dÚmÏ¶mªZm V¶ma H$amdo.

Ÿ Am§VaHw$b ñnY}Mm {ZH$mb bmJë¶mZ§Va àË¶oH$ 
Hw$bmbm ñnY}Vrb H$m‘{JarZwgma JwUXmZ 
H$amdo.

Hw$bm§Zm àmoËgmhZ 

Ÿ Am§VaHw$b ñnY}Mm JwU’$bH$ V¶ma H$ê$Z 
emio‘Ü¶o Xe©Zr ^mJmV bmdmdm d àË¶oH$ 
Am§VaHw$b ñnYm© Pmë¶m~amo~a Ë¶m ñnY}‘Yrb 
H$m‘{JarZwgma Hw$bm§À¶m JwUm§Mr Zm|X 
JwU’$bH$mda H$amdr.

Ÿ OoWo JwU’$bH$ bmdbm OmB©b VoWoM {dO¶r 
Hw$bmM ÜdO bmdÊ¶mgmR>r ÜdO ñV§^mMr 
ì¶dñWm H$amdr d {dO¶r Hw$bmMm ÜdO 
’$S>H$dbm Omdm. AemàH$mao {dO¶r Hw$bmMm 
ÜdO nwT>rb ñnY}n¶ªV ’$S>H$dV R>odmdm åhUOo 
BVa Hw$bm§‘Yrb {dÚmÏ¶mªZm Ë¶mnmgyZ àoaUm 
{‘iob. 

Ÿ emioZo Zo‘boë¶m Hw$bà‘wI {ejH$mZo àË¶oH$ 
Am§VaHw$b ñnY}À¶m {ZH$mbmMr Zm|X R>odmdr. 
AemàH$maMr Zm|X R>odÊ¶mH$aVm ñdV§Ì 

ì¶dñWm H$amdr Ë¶m‘Ü¶o Imbrb Zm|Xr Agmì¶m

Ÿ ñnY}‘Ü¶o gh^mJr Pmboë¶m gd© IoimSy§>Mr d 
Hw$bm§Mr Zmdo.

Ÿ ñnYm© H$moUË¶m nÕVrZo (~mX nÕV/gmIir 
nÕV) Pmbr Ë¶mMo doimnÌH$.

Ÿ àË¶oH$ gm‘Ý¶mMo JwUnÌH$ d gm‘Ý¶mMo 
{ZH$mb.

Ÿ ñnY}‘Ü¶o ‘wbm§Zm {‘imboë¶m ¶emn¶emMr d 
{deof KQ>Zm§Mr Zm|X, àË¶oH$ ‘wbmbm {‘imbobo 
JwU.

Am§VaHw$b ñnY}Mo dJuH$aU

 emio‘Ü¶o KoVë¶m OmUmè¶m Am§VaHw$b 
ñnYmª‘Ü¶o d¡{dÜ¶ AmT>iyZ ¶oVo. gd©gmYmaUnUo ¶m 
ñnYm© j¡VrO (Horizontal) nÕVrZo KoVë¶m 
OmVmV, ‘mÌ AZwb§~ (Vertical) nÕVrZo XoIrb 
Am§VaHw$b ñnYm© KoVm ¶oVmV.

A) j¡VrO (Horizontal) Am§VaHw$b ñnYm©

 ¶m ñnYm© EH$mM d¶moJQ>mV d EH$mM dJm©Vrb 
doJdoJù¶m Hw$bm§‘Ü¶o KoVë¶m OmVmV. Ogo B¶Îmm 
nmMdrÀ¶m Mma VwH$S>çm§‘Ü¶o Agboë¶m {dÚmÏ¶mªMr 
Mma Hw$bm§‘Ü¶o {d^mJUr Ho$bobr Agë¶mg B¶Îmm 
nmMdrMo gd© VwH$S>çm§‘Yrb EH${ÌV {‘iyZ àË¶oH$ 
Hw$bmMm EH$ g§K ¶mà‘mUo Mma g§Km§‘Ü¶o Am§VaHw$b 
ñnYm© KoVm ¶oVo. g§K{ZdS> H$aVmZm Mmahr 
VwH$S>çm§-‘Yrb {dÚmÏ¶mªMr {ZdS> H$aVm ¶oVo. 
Mmahr VwH$S>çm§‘YyZ IoimSy§>Mr {ZdS> H$aÊ¶mH$aVm 
AJmoXa VwH$S>r A§VJ©V Am§VaHw$b ñnY}Mo Am¶moOZ 
H$ê$Z àË¶oH$ VwH$S>rVrb àË¶oH$ Hw$bm‘Yrb 
CËH¥$ï> IoimSy§>Mo {ZarjU H$ê$Z R>odVm ¶oVo. 
¶mMà‘mUo àË¶oH$ dJm©À¶m Mma g§Km§VJ©V Am§VaHw$b 
ñnY}Mo Am¶moOZ H$aVm ¶oVo. ¶m ñnYmªZm j¡VrO 
(Horizontal) Am§VaHw$b ñnYm© Ago åhUVmV.
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~) AZwb§~ (Vertical) Am§VaHw$b ñnYm©

 ¶m ñnYm© EH$mM d¶moJQ>mVrb ‘mÌ doJdoJù¶m 
dJm©Vrb Hw$bm§‘Ü¶o KoVë¶m OmVmV. Oa emio‘Yrb 
àË¶oH$ B¶Îmo‘Ü¶o Agboë¶m {dÚmÏ¶mªMo àË¶oH$s 
Mma Hw$b AmhoV Va B¶Îmm nmMdrÀ¶m àË¶oH$ 
Hw$bmMm EH$ g§K d B¶Îmm ghmdrÀ¶m àË¶oH$ 
Hw$bmMm EH$ g§K ¶mà‘mUo AmR> g§Km§‘Ü¶o 
Am§VaHw$b ñnYm© KoVm ¶oVmV. g§K{ZdS> H$aVmZm 
àË¶oH$ dJm©À¶m Mmahr VwH$S>çm§‘Yrb {dÚmÏ¶mªMr 
{ZdS> g§Km‘Ü¶o H$amdr. ¶mMà‘mUo ghmdr-
gmVdr, gmVdr-AmR>dr, AmR>dr-Zddr, Zddr-
Xhmdr ¶mà‘mUo BVa dJmª‘Ü¶o XoIrb Mma g§Km§VJ©V 
Am§VaHw$b ñnY}Mo Am¶moOZ H$aVm ¶oVo. ¶m ñnYmªZm 
AZwb§~ (Vertical) Am§VaHw$b ñnYm© Ago åhUVmV.

H$) d¶moJQ>m§VJ©V Am§VaHw$b ñnYm© 

 Á¶mà‘mUo {d{dY d¶moJQ>m§VJ©V Am§Vaembo¶ 
ñnYmªMo Am¶moOZ Ho$bo OmVo Ë¶mM à‘mUo {d{dY 
d¶moJQ>m§VJ©V Am§VaHw$b ñnYmªMr XoIrb Am¶moOZ 
H$aVm ¶oVo. CXmhaUmW© ~mam dfm©Imbrb, Mm¡Xm 
dfm©Imbrb, gmoim dfm©Imbrb d AR>am 
dfm©Imbrb {dÚmÏ¶mªMm àË¶oH$ Hw$bmMm àË¶oH$s 
EH$ g§K V¶ma H$ê$Z d¶moJQ>mZwgma Am§VaHw$b 
ñnYmªMo Am¶moOZ H$aVm ¶oB©b. ¶m‘Ü¶o Ho$di 
d¶moJQ>mMm {dMma Ho$bm OmVmo Ogo ~mam dfm©Imbrb 
EH$m Hw$bmMm g§K V¶ma H$aVm§Zm B¶Îmm nmMdr Vo 
gmVdr ‘Yrb ~mam dfm©Imbrb gd© {dÚmÏ¶mªMm 
{dMma H$aVm ¶oVmo, ¶mM à‘mUo Mm¡Xm dfm©Imbrb 
g§Km‘Ü¶o EImXm nmMdrMm {dÚmWu XoIrb Ioiy 
eH$Vmo.

Am§VaHw$b ñnYm© Am¶moOZ nÕVr

 Am§VaHw$b ñnYm© {d{dY nÕVrZo Am¶mo{OV 
H$aVm ¶oVo Ë¶m‘Ü¶o ~mX nÕVr d gmIir nÕVr ho 
XmoZ àH$ma bmoH${à¶ AmhoV. XmoÝhr nÕVtMo ’$m¶Xo 

d VmoQ>o AmhoVM, ¶m‘wio àË¶oH$ OU Amnë¶m 
gmo¶rZwgma ¶m nÕVtMm dmna H$aV AgVmo.

A) ~mX nÕVr

 H«$sS>m ñnYmªÀ¶m ~mX nÕVr‘Ü¶o IoiUmè¶m 
g§Km§Zm EH$Xm hmaë¶mZ§Va ñnY}‘YyZ ~mhoa nS>mdo 
bmJVo. ¶m nÕVrZo Am¶mo{OV Ho$boë¶m ñnYmª‘Ü¶o 
àË¶oH$ g§K Ho$di qOHw$ZM nwT>o OmD$ eH$Vmo 
Ë¶m‘wio eodQ> n¶ªV qOH$bobm g§KM {dO¶ R>aVmo. 
g§Km§À¶m g§»¶odê$Z gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m {Z{üV 
R>aVo, {Vgè¶m d Mm¡Ï¶m H«$‘m§H$mgmR>r gm‘Zm 
¿¶m¶Mo R>aë¶mg EHy$U g§Km§À¶m g§»¶oBVH$sM 
gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m AgVo AÝ¶Wm Ho$di àW‘ d 
{ÛVr¶ H«$‘m§H$ {Z{üV R>adÊ¶mgmR>r ñnYm© 
KoVë¶mg gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m ñnY}Vrb EHy$U 
g§Km§À¶m g§»¶onojm EH$Zo H$‘r AgVo (EHy$U 
gm‘Zo= g§K g§»¶m - 1). ~mX nÕVrZo gm‘Zo 
¿¶m¶Mo R>adë¶mg H$m¶©H«$‘ n{ÌH$m V¶ma H$aUo 
Amdí¶H$ Amho ¶m‘Ü¶o H$moUVm g§K H$moUË¶m 
g§Km{déÕ, H$moUË¶m ‘¡XmZmda d {H$Vr dmOVm 
Ioiob ¶mMr ‘m{hVr {Xbobr AgVo. Aem àH$maMo 
doimnÌH$ V¶ma H$aÊ¶mgmR>r bm°Q>g nS>mdo 
bmJVmV d Ago bm°Q>g nwT>rb à‘mUo nS>Vm ¶oVmV.
Ÿ ñnY}V gh^mJr hmoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m {Z{üV 

H$amdr
Ÿ gh^mJr hmoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m XmoZ, Mma, 

AmR>, gmoim, ~Îmrg. Aer Agë¶mg ~mX 
nÕVr‘Ü¶o KoVë¶m OmUmè¶m H$moUË¶mhr EH$m 
’o$arMr g§»¶m nyU© hmoVo na§Vy Zoh‘rM ñnY}V 
gh^mJ KoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m darb 
g§»¶m§n¡H$sM AgVo Ago Zmhr, Aemdoir 
n{hë¶m ’o$arVyZ H$mhr g§K ~mhoa 
nS>ë¶mZ§VaÀ¶m ’o$arV Amdí¶H$ AgUmè¶m 
g§Km§Mr g§»¶m nyU© hmoVo d Ë¶mnwT>rb gd© ’o$è¶m 
gbJ nyU© H$aVm ¶oVmV åhUyZM n{hë¶m 
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ñnï>rH$aU : 

Ÿ ñnY}V gh^mJr hmoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m = 19
Ÿ Xþgar ’o$ar nyU© hmoÊ¶mgmR>r gmoim g§Km§Mr 

Amdí¶H$Vm Amho Ë¶m‘wio 19 n¡H$s VrZ g§K 
n{hë¶m ’o$arV ~mX R>aë¶mg 16 g§K CaVrb d 
nwT>rb ’o$ar nyU© hmoD$ eH$Vo. 

Ÿ Oa VrZ g§K ~mX H$am¶Mo AgVrb Va VrZ 
gm‘Zo Ioidmdo bmJVrb åhUOoM n{hë¶m 
’o$arV ghm g§Km§Mo VrZ gm‘Zo bmdyZ BVa 
g§Km§Zm ~m¶ XoÊ¶mV ¶oVmo. 

Ÿ n{hë¶m ’o$arV EHy$U g§Km§n¡H$s ’$º$ ghm 
g§Km§‘Ü¶o gm‘Zo bmdUma Agë¶m‘wio 19 n¡H$s 
13 g§Km§Zm ~m¶ XoÊ¶mV ¶oVrb.

Ÿ n{hë¶m ’o$arV Zo‘Ho$ {H$Vr gm‘Zo bmdm¶Mo d 
{H$Vr ~m¶ Úm¶Mo ¶mgmR>r Xþgè¶m nÕVrZo 
nmhm¶Mo Pmë¶mg n{hë¶m ’o$arVrb EHy$U 
gm‘Zo KoÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmè¶m g§Km§Mr 
g§»¶m nyU© hmoÊ¶mgmR>r àË¶j gm‘Ý¶mV 
gh^mJr Pmboë¶m g§KmÀ¶m g§»¶o‘Ü¶o {H$Vr 
g§K g§»¶m {‘idmdr bmJob ho R>adbo OmVo.

’o$arVrb gm‘Zo bmdV AgVmZm H$mhr g§Km§Zm 
~m¶ {Xbm OmVmo d ¶m ’o$arVrb gm‘Ý¶m§À¶m 
g§»¶oEdT>o g§K ~mhoa nS>VmV nwT>rb ’o$arVrb 
EHy$U g§K g§»¶m nyU© hmoVo. nwT>rb 
CXmhaUmdê$Z ho ñnï> hmoB©b.

 CXmhaU H«$. 1 : Oa EH$m ñnY}V 19 g§Km§Zr 
gh^mJ KoVbm Agob d ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoVbo 
AgVrb Va Ë¶m ñnY}V n{hë¶m ’o$arV {H$Vr 
g§Km§Zm ~m¶ Úmdm bmJob?
 CÎma : Oa EH$m ñnY}V 19 g§Km§Zr gh^mJ 
KoVbm Agob d ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoVbo AgVrb 
Va Ë¶m ñnY}V n{hë¶m ’o$arV 17 g§Km§Zm ~m¶ 
Úmdm bmJob

 darb CXmhaUmZwgma ñnY}‘Ü¶o 19 g§K 
gh^mJr Pmbobo AmhoV Ë¶m‘wio n{hbr ’o$ar nyU© 
hmoÊ¶mgmR>r 32 g§KmMr JaO Amho åhUOoM 
gh^mJr Pmboë¶m g§Km§‘Ü¶o Voam g§K {‘idbo 
AgVmV n{hbr ’o$ar nyU© hmoÊ¶mgmR>r bmJUmar 32 
hr g§»¶m nyU© hmoVo. ‘mÌ àË¶jmV EH$moUrgM g§K 
gh^mJr Pmbo Agë¶m‘wio Ë¶mn¡H$s Voam g§Km§Zm 
~m¶ {Xbm (g§K g§»¶m 32 - gh^mJr g§K g§»¶m 
19 = 13 ~m¶) åhUOoM AàË¶jnUo ¶m Voam 
g§Km§Mm H$mën{ZH$ g§Km§er gm‘Zm Ioidbm Ago 
hmoVo. Ago Ho$ë¶mZo nwT>À¶m ’o$arV Amdí¶H$ 
AgUmar g§K g§»¶m (16 g§K) nyU© hmoVo d 
Ë¶mnwT>rb gd© ’o$è¶m ¶mo½¶ nÕVrZo nma nmS>ë¶m 
OmVmV.
 CXmhaU H«$. 1 : Oa EH$m ñnY}V 13 g§K 
gh^mJr PmboV d ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoVbo 
AgVrb Va Ë¶m ñnY}V n{hë¶m ’o$arV {H$Vr 
g§Km§Zm ~m¶ Úmdm bmJob?
 CÎma : Oa EH$m ñnY}V 13 g§K gh^mJr 
PmboV d ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoVbo AgVrb Va 
Ë¶m ñnY}V n{hë¶m ’o$arV 3 g§Km§Zm ~m¶ Úmdm 
bmJob
 n{hë¶m ’o$arVrb nyU© g§K g§»¶m- gh^mJr 
g§K g§»¶m = ~m¶ {‘iUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m 
 16 - 13  = 3 
Ÿ EH$Xm {H$Vr g§Km§Zm ~m¶ Úm¶Mo ho {Z{üV Pmbo 

H$s S´>m°O Q>mH$bo OmVmV. S´>m°O Q>mH$Vm§Zm 
¶mXr‘Ü¶o gdm©V Imbr Agboë¶m g§Kmbm 
n{hbm ~m¶ Úmdm d gm‘Zo dê$Z Imbr bmdV 
Omdo, Xþgam ~m¶ gdm©V da Agboë¶m g§Kmg 
Úmdm, {Vgam ~m¶ ImbyZ Xþgè¶m g§Kmg Úmdm, 
Mm¡Wm ~m¶ dê$Z Xþgè¶m g§Kmg Úmdm d ¶mM 
à‘mUo EH$Xm ImbÀ¶m d EH$Xm daÀ¶m g§Kmbm 
~m¶ XoV nwT>o Omdo.
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~mX nÕVrZo KoVboë¶m ñnY}gmR>r doimnÌH$ 
g§K  g§KmMo Zmd  ’o$ar 1  ’o$ar 2 (Cn Cnm§Ë¶ ’o$ar) Cnm§Ë¶ ’o$ar A§{V‘ ’o$ar
   
1. A ~m¶ 
   gm. H«$. 3
2. B  ~m¶ 
    gm. H«$. 7
3.  C ~m¶ 
   gm. H«$. 5
4.  D   
  gm. H«$. 1
5.  E    
     gm. H«$. 9
6.  F  
  gm. H«$. 2
7.  G    
   gm. H«$. 6
8.  H  ~m¶ 
    gm. H«$. 8
9.  I ~m¶ 
   gm. H«$. 4
10.  J ~m¶ 

Ÿ AmJmoXaÀ¶m dfu ¶mM ñnYmªMo Am¶moOZ Ho$bobo 
Agë¶mg Ë¶m ñnY}Vrb {dO¶r g§Kmg 
S´>m°OÀ¶m ¶mXrV gdm©V Imbr R>odmdo d n{hbm 
~m¶ Zoh‘rM ‘mJrb dfuÀ¶m {dO¶r g§Kmg 
Úmdm. ‘mJrb dfuÀ¶m Cn{dO¶r g§Kmg 

S´>m°OÀ¶m ¶mXrV gdm©V da R>odmdo d Zoh‘rM 
Xþgam ~m¶ Ë¶m g§Kmg Úmdm

Ÿ ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoVm§Zm Imbrb nÕmVrMo 
doimnÌH$ V¶ma H$amdo.

gm‘Zm H«$. ‘¡XmZ H«$. ’o$ar {XZm§H$ doi

1 1 àW‘ 13/05/2020 gH$mir 7:00

2 2 àW‘ 13/05/2020 gH$mir 7:00

3 1 Cn Cnm§Ë¶ 13/05/2020 gH$mir 8:00

4 2 Cn Cnm§Ë¶ 13/05/2020 gH$mir 8:00

5 1 Cn Cnm§Ë¶ 13/05/2020 gH$mir 9:00

6 2 Cn Cnm§Ë¶ 13/05/2020 gH$mir 9:00

7 1 Cnm§Ë¶ 13/05/2020 g§Ü¶m.  6:00

8 2 Cnm§Ë¶ 13/05/2020 g§Ü¶m.  6:00

9 1 A§{V‘ 14/05/2020 gH$mir 7:00
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~) gmIir nÕVr

 H«$sS>m ñnYmªÀ¶m gmIir nÕVr‘Ü¶o 
IoiUmè¶m g§Km§Zm EH$Xm hmaë¶mZ§Vahr ñnY}‘YyZ 
~mhoa Omdo bmJV Zmhr. ¶m nÕVrZo Am¶mo{OV 
Ho$boë¶m ñnYmª‘Ü¶o àË¶oH$ g§K Ë¶mÀ¶m JQ>mVrb 
BVa àË¶oH$ g§Kmer gm‘Zm IoiVmo. àË¶oH$ g§Kmbm 
qOH$ë¶mg XmoZ JwU, hmaë¶mg eyÝ¶ JwU d gm‘Zm 
~amo~arV gwQ>ë¶mg EH$ JwU {Xbm OmVmo. gdm©{YH$ 
JwU KoUmè¶m g§Kmg {dO¶r Kmo{fV Ho$bo OmVo d 
JwUg§»¶odê$ZM BVa g§Km§Mm H«$‘ R>adbm OmVmo. 
gmIir nÕVrZo gm‘Zo ¿¶m¶Mo R>adë¶mg H$m¶©H«$‘ 
n{ÌH$m V¶ma H$aUo Amdí¶H$ AgVo ¶m‘Ü¶o 
H$moUVm g§K H$moUË¶m g§Km{déÕ, H$moUË¶m 
‘¡XmZmda d {H$Vr dmOVm Ioiob ¶mMr ‘m{hVr 
{Xbobr AgVo. Aem àH$maMo doimnÌH$ V¶ma 
H$aÊ¶mgmR>r bm°Q>g nS>mdo bmJVmV d Ago bm°Q>g 
nmS>Ê¶mMr nÕVr nwT>rbà‘mUo AgVo.

Ÿ ñnY}V gh^mJr hmoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m {Z{üV 
H$amdr

Ÿ g§K g§»¶m Jw{Ubo g§K g§»¶m A{YH$ EH$ 
^m{Jbo XmoZ ¶m gyÌmdê$Z EHy$U gm‘Ý¶m§Mr 
g§»¶m {‘iVo

 CXmhaU H«$. 1 : Oa EH$m ñnY}V 4 g§Km§Zr 
gh^mJ KoVbm Agob d gmIir nÕVrZo gm‘Zo 
KoVbo AgVm Va Ë¶m ñnY}V {H$Vr gm‘Zo hmoVrb?

gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m = 4 � (4 + 1)/2
  = (4 � 5)/2
  = 10

 Oa EH$m ñnY}V 4 g§Km§Zr gh^mJ KoVbm 
Agob d gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoVbo Va Ë¶m 
ñnY}V 10 gm‘Zo hmoVrb. Ë¶mgmR>r nwT>rbà‘mUo 
bm°Q>g nmS>VmV.

gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m = (19 � (19 + 1))/2
  = (19 � 20)/2
  = 190 

 Oa EH$m ñnY}V 19 g§Km§Zr gh^mJ KoVbm 
Agob d gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoVbo Va Ë¶m 
ñnY}V 190 gm‘Zo hmoVrb

 gm‘Ý¶m§Mr g§»¶m = (g§K g§»¶m � g§K 
g§»¶m + 1)/2

 CXmhaU H«$. 1 : Oa EH$m ñnY}V 19 g§Km§Zr 
gh^mJ KoVbm Agob d gmIir nÕVrZo gm‘Zo 
KoVbo AgVm Va Ë¶m ñnY}V {H$Vr gm‘Zo hmoVrb?

Mma gK AgVm§Zm gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoÊ¶mgmR>r doimnÌH$ 

’o$ar H«$. gm‘Zm H«$. gm‘Zm {XZm§H$ doi ‘¡XmZ H«$.

àW‘ 1 g§K A {déÕ g§K ~ 5/05/2020 gH$mir 7:00 1

2 g§K H$ {déÕ g§K S> 5/05/2020 gH$mir 8:00 2

{ÛVr¶ 3 g§K A {déÕ g§K H$ 5/05/2020 g§Ü¶m. 5:30 1

4 g§K S> {déÕ g§K ~ 5/05/2020 g§Ü¶m. 6:30 2

V¥Vr¶ 5 g§K A {déÕ g§K S> 6/05/2020 gH$mir 7:00 1

6 g§K ~  {déÕ g§K H$ 6/05/2020 gH$mir 8:00 2
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 ñnY}‘Ü¶o gh^mJr hmoUmè¶m g§Km§Mr g§»¶m 
OmñV Agob Va gmIir nÕVrZo gm‘Ý¶m§Mr 
g§»¶m IynM OmñV hmoVo Aemdoir doJdoJù¶m 
nÕVtMo EH$ÌrH$aU H$ê$Z hr g§»¶m H$‘r Ho$br 
OmVo. gm‘Zo KoÊ¶mÀ¶m BVa nÕVr.

1. ~mX - gmIir ñnYm© : 

 ¶m ñnYm© nÕVr‘Ü¶o àW‘ Cn-Cnm§Ë¶ qH$dm 
Cnm§Ë¶ ’o$arn¶ªV ~mX nÕVrZo gm‘Zo KoD$Z Ë¶m 
Z§Va gmIir nÕVrMm Adb§~ Ho$bm OmVmo 

2. gmIir - ~mX ñnYm© : 

 ¶m ñnYm© nÕVr‘Ü¶o àW‘ gmIir nÕVrZo 
gm‘Zo KoVmV d Z§Va Mma CÎm‘ g§Km§‘Ü¶o gmIir 
nÕVrZo gm‘Zo KoVbo OmVmV.

3. gmIir - gmIir ñnYm© : 

 ¶m ñnYm© nÕVr‘Ü¶o àW‘ ñnY}V gh^mJr 
g§Km§Mo {MR²>R>çm Q>mHy$Z Mma JQ> Ho$bo OmVmV d 
àË¶oH$ JQ>mV gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoD$Z Ë¶m 
JQ>m§Vrb gdm}Îm‘ g§Km§Mr {ZdS> H$ê$Z Ë¶m Mma 

nmM gK AgVm§Zm gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoÊ¶mgmR>r doimnÌH$  

\o$ar H«$. gm‘Zm H«$. gm‘Zm {XZm§H$ doi ‘¡XmZ H«$.

1 ~m¶ {déÕ g§K A

1 g§K B {déÕ g§K ~ 5/05/2020 gH$mir 7:00 1

2 g§K S> {déÕ g§K H$ 5/05/2020 gH$mir 7:00 2

2 ~m¶ {déÕ g§K B

3 g§K S> {déÕ g§K A 5/05/2020 gH$mir 8:30 1

4 g§K H$ {déÕ g§K ~ 5/05/2020 gH$mir 8:30 2

3 ~m¶ {déÕ g§K S>

5 g§K H$ {déÕ g§K B 5/05/2020 g§Ü¶m. 5:30 1

6 g§K ~ {déÕ g§K A 5/05/2020 g§Ü¶m. 5:30 2

4 ~m¶ {déÕ g§K H$

7 g§K ~ {déÕ g§K S> 5/05/2020 g§Ü¶m. 7:00 1

8 g§K A {déÕ g§K B 5/05/2020 g§Ü¶m. 7:00 2

5 ~m¶ {déÕ g§K ~

9 g§K A {déÕ g§K H$ 6/05/2020 gH$mir 7:00 1

10 g§K B {déÕ g§K S> 6/05/2020 gH$mir 7:00 2
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g§Km§‘Ü¶o nwÝhm gmIir nÕVrZo gm‘Zo KoVbo 
OmVmV.

Am§VaHw$b dm{f©H$ H«$sS>m gámh d JwUJm¡ad

 darb à‘mUo df©^a doJdoJù¶m nÕVr dmnê$Z 
Am§VaHw$b ñnYmªMo Am¶moOZ Ho$ë¶mZ§Va Am{U 
dfm©À¶m eodQ>r H«$sS>m gámhmMo Am¶moOZ H$aVm ¶oVo. 
Aem àH$mao AZoH$ emim§‘YyZ dm{f©H$ H«$sS>m gámh 
Am¶mo{OV Ho$bo OmVmV, Am§VaHw$b ñnYmªMm XoIrb 
VemM àH$mao H«$sS>m gámh AgyZ Ho$di ¶m Xaå¶mZ 
KoÊ¶mV ¶oUmè¶m ñnYm© Am§VaHw$b AgVmV. ¶m 
H«$sS>m gámhmÀ¶m eodQ>r dm{f©H$ JwUJm¡ad H$m¶©H«$‘ 
XoIrb ¿¶mdm d gd© JwUr {dÚmÏ¶mªMo H$m¡VwH$ H$amdo. 
g§nyU© H«$sS>m gámhm‘Ü¶o ^aJƒ ñnYmªMo Am¶moOZ 
H$amdo. H«$sS>m gámhmÀ¶m eodQ>À¶m {Xder JwUJm¡ad 
d ~jrg {dVaUmMm H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV H$amdm. hm 
H«$sS>m gámh d JwUJm¡ad H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV 
H$aÊ¶mgmR>r Imbrb gyMZm bjmV ¿¶mì¶m. 

 gmYmaUnUo dfm©À¶m eodQ>r H«$sS>m gámh 
Am¶mo{OV H$amdm Á¶m‘Ü¶o H$mhr gm§{KH$ Ioi, 
d¡¶{º$H$ Ioi d E°Wbo{Q>ŠgMm g‘mdoe Agmdm.

 dm{f©H$ H«$sS>m gámhmMo eodQ>r dm{f©H$ ~jrg 
{dVaU g‘ma§^ Am¶mo{OV H$ê$Z {dO¶r g§Km§Zm d 
IoimSy§>Zm ~jrg XoD$Z Ë¶m§Mo H$m¡VwH$ H$amdo. àË¶oH$ 
Hw$bmÀ¶m g§nyU© df©^amÀ¶m {d{dY Am§VaHw$b 
ñnY}‘Yrb H$m‘{JarÀ¶m AmYmao A§{V‘ {ZU©¶ 
Kmo{fV H$amdm.

 dm{f©H$ ~jrg {dVaU g‘ma§^mH$[aVm Zm‘d§V 
IoimSy>bm Am‘§{ÌV H$ê$Z Ë¶m§À¶m hñVo ~jrg 
{dVaU H$amdo Ë¶mIoimSy>‘wio emioVrb {dÚmÏ¶mªZm 
àoaUm {‘iVo.

 hm H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV H$aVm§Zm H$m¶©H«$‘ 
n{ÌH$m V¶ma H$amdr. gd© gmYmaUnUo H«$sS>m 

‘hmoËgdm§Mo CÓmQ>Z d g‘mamon Am°qb{nH$À¶m 
YVuda Ho$bo OmVo.

Am§VaHw$b ñnYm© H$m¶©H«$‘ n{ÌH$m

 Am§VaHw$b ñnYm© Am¶moOZ H$aV AgVmZm 
Xadoir H$m¶©H«$‘ n{ÌH$m V¶ma H$amdr Á¶m‘Ü¶o Ë¶m 
ñnY}Mo CX²KmQ>Z, gm‘Zo d ~jrg {dVaU 
H$m¶©H«$‘mMo ¶mo½¶ doimnÌH$ d {Z¶moOZ Agmdo. 
Am°qb{nH$À¶m YVuda H«$sS>mñnYm© H$m¶©H«$‘mMo 
Am¶moOZ H$aÊ¶mH$arVm Imbr H$m¶©H«$‘ n{ÌHo$Mm 
Z‘wZm {Xbm Amho.

A) Am§VaHw$b ñnYm© CÓmQ>Z

Ÿ nmhþÊ¶m§Mo AmJ‘Z

Ÿ ÜdOmamohU

Ÿ amï´>JrV d ‘mZd§XZm

Ÿ ÜdOmg‘moa IoimSy§>Mo EH$ÌrH$aU

Ÿ H«$sS>m Á¶moVrMo AmJ‘Z d nmhþÊ¶m§À¶m hñVo 
‘w»¶ H«$sS>mÁ¶moVrMo àÁdbZ

Ÿ emioVrb gdm}ËH¥$ï> IoimSy>À¶m ZoV¥ËdmV 
ñnY}Mm enW{dYr (gdm}ËH¥$ï> IoimSy>Zo enW 
gm§Jmdr d Ë¶mÀ¶m nmR>monmR> BVa gd© IoimSy§>Zr 
enW ¿¶mdr).

Ÿ à‘wI nmhþÊ¶m§Zr ñnY}Mo CÓmQ>Z Pmë¶mMo 
Kmo{fV H$amdo VgoM IoimSy§>Zm ‘mJ©Xe©Z H$amdo.

Ÿ doimnÌH$mZwgma H«$sS>m H$m¶©H«$‘ gwê$ H$amdm.

~) ~jrg {dVaU g‘ma§^

Ÿ nmhþÊ¶m§Mo AmJ‘Z

Ÿ amï´>JrV d ‘mZd§XZm

Ÿ à‘wI nmhþÊ¶m§g‘moa {ZdS>H$ ñnYmªMo Am¶moOZ

Ÿ doimodoir Pmboë¶m H«$sS>m~m~tMo {dO¶ 
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gmonmZmda nmhþUo, nmbH$, ‘mOr {dÚmWu d 
H$mhr {ejH$m§À¶m hñVo nXH$ {dVaU.

Ÿ doimnÌH$mZwgma eodQ>À¶m H«$sS>m~m~rMr ñnYm© 
g§në¶mda ÜdOmg‘moa IoimSy§>Mo EH$ÌrH$aU

Ÿ nmhþÊ¶m§Mo ñdmJV d gËH$ma

Ÿ H$m¶©H«$‘mMr àñVmdZm d df©^a Pmboë¶m 
Am§VaHw$b ñnY}À¶m AhdmbmMo dmMZ 
(Ahdmbm‘Ü¶o g§nyU© df©^amV Pmboë¶m 
Am§VaHw$b d H«$sS>m gámhmVrb ñnYmªMo {ddaU 
Agmdo)

Ÿ Ahdmb dmMZ Pmë¶mZ§Va Hw$b à‘wI 
{dÚmÏ¶m©Zo Am§VaHw$b ñnY}À¶m A§{V‘ 
JwUnÌH$mMo dmMZ H$ê$Z Ë¶mZwgma àË¶oH$ 
Hw$bmÀ¶m H«$‘m§H$mMr d df©^amVrb gdm}ËH¥$ï> 

KmofUm H$amdr.

Ÿ ~jrg {dVaU

Ÿ à‘wI nmhþÊ¶m§Mo ‘ZmoJV d ¶m e¡j{UH$ dfm©Vrb 
Am§VaHw$b ñnY}Mm g§nÞ Pmë¶mMr KmofUm

Ÿ ‘w»¶mÜ¶mnH$m§Mo AÜ¶jr¶ ̂ mfU

Ÿ d§Xo‘mVa‘² JmZ

Ÿ ÜdOmdVaU g‘ma§^

Ÿ {dgO©Z

S>m°. ‘hoe Xoenm§S>o
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